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1. INTRODUGCAO

O Plano de Trabalho de Atividades de Controle Interno para o exercicio de 2025
estabelece os assuntos a serem abordados e o cronograma das auditorias a serem
realizadas nas Unidades Administrativas da Prefeitura Municipal de Trés Barras. Os
trabalhos a serem realizados propiciardo acbes preventivas e de orientacdo as
unidades administrativas com o objetivo de assegurar a legalidade, legitimidade,
economicidade, eficiéncia, publicidade e transparéncias das gestbes administrativa,
orcamentaria, financeira e patrimonial, proporcionando apoio a Alta Administracdo na

gestdo dos recursos publicos e ao atendimento as legislagbes vigentes.

O presente Plano de Trabalho tem como objetivo a realizagdo de auditorias
preventiva, operacional e de conformidade. Os exames previstos tém por objetivo
primordial identificar e avaliar os resultados operacionais na gestdo do ente e o seu
desenrolar observara os aspectos relevantes relacionados a avaliagdo dos programas
de gestao, seus alcances, resultados e eficiéncia, bem como visara identificar gargalos,
pontos falhos, erros e, também, fraudes que possam estar lesando o erario e

prejudicando a administragdo da Prefeitura Municipal de Trés Barras.

Os procedimentos e as técnicas de controle a serem utilizadas poderdo ser
conceituados como o conjunto de verificagdes e averiguagées que permitirdo obter
evidéncias ou provas suficientes e adequadas para analisar as informacbes e

fundamentacdes de opinido da Controladoria do Municipio.

Assim, por meio das acbes previstas neste plano, serdo feitas verificagcoes e
avaliagbes das atividades realizadas na Prefeitura. A selegdo das areas e dos
processos a serem examinados, auditados, fiscalizados, acompanhados e
monitorados levara em consideracdo aspectos de materialidade, relevancia,
vulnerabilidade, criticidade e risco, apontamentos e recomendagées do TCE-SC,
eventuais instrugcées e/ou agdes do Ministério Publico — ou qualquer outro érgao de

controle externo.

Os controles preventivos serdo analisados ao tempo do ato, procedimento ou
processo, tendo por fim verificar a legalidade na execugdo dos mesmos. Os demais
controles analisardo os procedimentos a “posteriori” de sua realizacdo e visam a
conferéncia dos principios basicos da Administracdo Publica e aplicacao das demais

normas pertinentes.
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Considerando-se a ampla gama de fiscalizagbes e controles exigidos pelo
Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina, sabidamente maior do que a
capacidade operacional desta Controladoria por conta da estrutura reduzida da
mesma, foram utilizados critérios diversos para selecionar, dentre todas as analises e
acompanhamentos exigidos, quais seriam as realizadas e em que condi¢des (total ou

por amostragem).
2. FUNDAMENTACAO

A COORDENADORIA DE CONTROLE INTERNO do Municipio de Trés Barras —
SC, no uso de suas atribui¢cdes contidas na Lei Complementar n° 75 de 23/12/2003, é
exercida em obediéncia ao disposto no Artigo 74 da Constituicdo Federal, nas normas
gerais de direito financeiro contidas na Lei Federal n° 4.320/64, Lei Complementar
Federal n° 101/2000, Lei Organica do Municipio e demais legislagbes, bem como as

normas especificas do Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina;

As atividades de competéncia da Coordenadoria do Sistema de Controle Interno
do Municipio de Trés Barras terdo como enfoque principal a avaliagao da eficiéncia e
eficacia dos procedimentos de controle adotados nos diversos sistemas
administrativos, pela Unidade de Coordenagéo do Controle Interno, cujos resultados
serao descritos em relatdério contendo recomendagdes para o aprimoramento de tais
controles. Assim como, no final do exercicio, sera emitido relatério a ser elaborado no
més de dezembro, considerando o cumprimento das recomendacdes e sugestbes
expedidas por esta Coordenadoria de Controle Interno nas auditorias realizadas no ano
de 2025, o qual sera encaminhado a autoridade superior para conhecimento e

publicado no portal eletrénico do municipio.

A Coordenadoria do Sistema de Controle Interno tem a obrigatoriedade de
fiscalizar as areas financeira, orgamentaria, operacional e patrimonial em todas as
unidades administrativas do Poder Executivo do Municipio. E no més de janeiro do ano
subsequente, emitir relatério considerando as atividades desenvolvidas pela
Coordenadoria de Controle Interno no ano de exercicio.
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3. FINALIDADE DA AUDITORIA

A auditoria tem a finalidade principal de avaliar o cumprimento das unidades
executoras quanto ao seguimento dos procedimentos administrativos e/ou das
Instrucdes Normativas se ja estiver sido implementadas na Administracido, baseadas
nos principios da legalidade, legitimidade, economicidade, eficiéncia e eficacia, bem
como recomendar e sugerir agdes corretivas para os problemas detectados,

cientificando aos auditados da importancia em submeter-se as normas vigentes.

Entende-se, desta forma, a auditoria interna como um elemento de controle,
que tem como finalidade controlar, orientar e avaliar os atos de gestao praticados no
ambito do Poder Executivo de Trés Barras, apoiar o Controle Externo na sua missao
institucional assegurando desta forma a regularidade da gestdo contabil, financeira,

patrimonial e de pessoal.

4. ORIENTAGOES GERAIS

O Plano de Trabalho do Controle Interno (PTCI) para o ano de 2025 tem como fungao
delimitar as atividades a serem realizadas no ambito da Controladoria Geral, dispondo

sobre as deficiéncias e necessidades verificadas na municipalidade.

O Plano de Trabalho de Atividades de Controle Interno consiste em atividades

correlatas ao Controle Interno, tais como:

v" Normatizagéo de procedimentos efetuados pela municipalidade, bem como o
cumprimento dessas normas;

v" Observagao da legislagdo orgamentaria e acompanhamento de sua execugao;

<

Acompanhar os processos de prestagao de contas das Secretarias Municipais;

v Verificagdo de procedimentos licitatérios, bem como, de contratos deles
decorrentes;

v" Acompanhamento do Portal da Transparéncia, Ouvidoria e Lei de Acesso a
Informacéo;

v" Acompanhamento de aplicagdo dos indices legais e constitucionais;

v Auxilio e acompanhamento de fiscalizagdes por parte do Controle Externo.

v' Verificar e acompanhar o cumprimento dos principios da legalidade,

legitimidade, economicidade, publicidade, eficiéncia e eficacia;

v Verificar e acompanhar o cumprimento de legislagao vigente;
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v Verificar e acompanhar o cumprimento das orientagdes/determinagdes do
TCE/SC,;

v' Apresentar sugestdes de melhoria apds a execucgdo dos trabalhos, visando a
racionalizacao dos procedimentos e aprimoramento dos controles existentes e,
em nao havendo implanta-los.

v' Executar agdes de prevencao, avaliagdo, atendimento e acompanhamento de
atos, normativos, programas, atividades e resultados da gestéo.

v Possibilitar ao gestor o conhecimento da eficacia e efetividade dos atos da
administragéo publica.

v" Acompanhar os métodos, procedimentos e rotinas da administragéo, e apontar
acgbes sugestivas, preventivas e corretivas para mitigagao dos riscos.

v' Garantir que os atos sejam executados em conformidade com as leis, normas

e objetivos da organizacgao.

Todos os atos devem ser baseados nos principios da legalidade, legitimidade,
economicidade, eficiéncia e eficacia. A Controladoria Geral orientara as atividades
desenvolvidas pelos servidores afetos ao Controle Interno, bem como dispora sobre as

prioridades da gestdo na execugao deste PTCI.

Tera como fungdo prestar orientagdo técnica e metodologica para o
desenvolvimento e continuidade das agdes e processos de trabalho nas atribuigdes
préprias da Administracdo Publica Municipal em conformidade com os principios da
administracdo publica e com as legislagdes vigentes, incluindo-se as normas internas

da municipalidade.

Exercer atividades de controle interno de toda a gestdo municipal por meio de
mecanismos que visem garantir a aplicagdo de recursos publicos em conformidade

com os principios da administragdo publica e com as legisla¢des vigentes.

Controle Interno




5. OBJETIVOS GERAIS

Sao obijetivos gerais do PTCI 2025:

l. Elaborar e revisar Instrucdes Normativas relativa a Controladoria Geral;

Il. Assessorar as demais Secretarias Municipais para elaboragao de suas
Instrugdes Normativas, caso houver;

lll.  Aumentar os indices de transparéncias do Municipio de Trés Barras, por
meio de manutencao e desenvolvimento do Portal da Transparéncia;

V. Promover a cultura das transparéncias e garantia do acesso as
informacdes publicas;
V. Produzir analises técnicas nos processos encaminhados a
Controladoria Geral;
VI.  Acompanhar os pontos de controles porventura indicados pelo Controle
Externo;

VIl.  Acompanhar e assessorar as Secretarias Municipais;

VIIl.  Elaborar quadrimestral o Relatério do Controle Interno;

IX. Executar as atividades necessarias ao cumprimento dos objetivos
especificos;

X. Executar outras demandas provenientes de érgaos externos e

demais Secretarias.
XI. Encaminhamentos de Quadros resumidos da atual situacao da

Administracao (LRF, RCL e Certiddes...).
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6.

VI.

VII.

VIII.

XI.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

O Controle Interno tem como objetivos especificos:

Elaborar as Instru¢bes Normativas préprias do Sistema de Controle Interno;

Identificar os procedimentos existentes no ambito da Controladoria Geral cuja

normatizagéo seja necessaria e elaborar as Instru¢des Normativas cabiveis;

Assessorar as demais Secretarias Municipais para a criagcao e revisao de normas,

adequando os procedimentos internos dos érgaos;

Acompanhar se as areas responsaveis pelo fornecimento de informacoes
referentes a Lei de Acesso a Informacao estao cumprindo o prazo estipulado nas

normas vigentes;

Produzir analises técnicas relacionadas as atividades de controle interno e as
relacionadas as analises de conformidade, orientando as demais Secretarias
Municipais para o desenvolvimento e continuidade das ag¢des e processos de

trabalho nas atribuicdes proprias da Administragcao Publica Municipal,;

Fiscalizar as Secretarias, Fundacbes e Autarquias;

Propor, no ambito das analises técnicas de conformidade, a adogdo de medidas
preventivas e corretivas referente a métodos e processos de trabalho utilizados,
visando o seu aprimoramento, bem como as ag¢des necessarias a corregado das

desconformidades, se encontradas;

Subsidiar a alta administragao, através das atividades relacionadas ao controle
interno e as relacionadas as analises de conformidade, com informagdes que Ihes

facilitem a consecugéo dos objetivos do 6rgao;

Realizar diligéncias para promover operacdes e levantamento de informacbes em
geral, especificamente para as atividades relacionadas ao controle interno e as

relacionadas as analises de conformidade;

Realizar analises das prestacdes de contas dos recursos concedidos a titulo de

adiantamento;

Realizar analises por amostragem dos recursos repassados ao terceiro setor;
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7. SELECAO DE AMOSTRAS

A selegdo das amostras de processos administrativos, empenhos, prestacdes de contas do
terceiro setor, processos licitatorios e outros elementos alvo de fiscalizagao, analise, auditoria,
controle e acompanhamento levara em consideracdo os critérios da materialidade, relevancia,

criticidade e risco, sendo que:

I) Materialidade: representa o montante de recursos orcamentarios ou financeiros/materiais
alocados e/ou o volume de bens e valores efetivamente geridos em um especifico ponto de

controle, (unidade administrativa, sistema, contrato, atividade, processo, procedimento ou ac¢ao);

Il) Relevancia: significa a importancia ou papel desempenhado por uma questdo, situagao ou
unidade administrativa em relagao a atividade desenvolvida pela municipalidade, ou ao processo
e/ou procedimento realizado por 6rgdao da administragéo direta do executivo municipal;

Ill) Criticidade: representa as situagdes criticas efetivas ou potenciais a serem controladas,
identificadas em uma unidade
organizacional alvo de fiscalizagdo. Trata-se da composicdo dos elementos referenciais de
vulnerabilidade, das fraquezas, dos pontos de controle com riscos operacionais latentes etc.,
podendo ser estabelecidos por critério desta CGM e/ou por conta de apontamentos anteriores

de controle interno e externo;

IV) Risco: possibilidade de algo acontecer e ter impacto nos objetivos de procedimentos, processos
e agodes do executivo, sendo medido em termos de consequéncias e probabilidades.
A quantidade de amostras — ou a totalidade dos objetos de analise — serado definidas caso a caso,

conforme o tipo de documento ou o tipo de exame a ser realizado.
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8. VIGENCIA DO PTCI

Os trabalhos serao iniciados a partir da data de publicacao e transcorrerao até o final do

exercicio financeiro de 2025.

Descri¢ao

Jan| Fev Mar | Abr | Mai | Jun |Jul | Ago|Set | Out | Nov | Dez

Atividades de Monitoramento

Arrecadacgao Tributaria

X X X X X X

Acompanhamento e Envio TCESC —

Encaminhamentos ao Sistema do TCESC — De acordo

E-sfinge com TC28/2021 e suas alteragdes (Versédo Online)
Execucdo Orgamentaria X X X X X X X X X X X X
indice de aplicagdo em Salde

indice de aplicacdo em Educacao X X X X X X X X X X X X
indice de Pessoal X X X X X X X X X X X X
Transparéncia X X X X | x| x| x| x| x| x| x| X
Acompanhamento Sala Virtual TCESC X X X X X X X X X X X X

Descricao

Jan |Fev | Mar | Abr | Mai [Jun |[Jul |Ago |Set |Out | Nov |Dez

Realizar de audiéncia publica de apresentagao
das metas fiscais conf. Disposto no arti. LC n.
101/2000

Realizar a verificagdo dos portais municipais,
transparéncia e site

Acompanhar Auditorias realizadas no municipio
pelo Controle Externo

Conforme visitas realizadas no municipio por parte do
TCE/SC para auditoria in-loco.

Assessorar a administracdo mediante de
orientagdes verbais e/ou treinamento, bem como
a emissao de relatorios, orientagdes,
comunicados e pareceres por escrito quando
solicitados, ou ainda, quando identificadas
irregularidades, ineficiéncias e/ou
impropriedades.

X X X X X X X X X X X X

Continuamente conforme constatacao de ineficiéncias,
irregularidades e/ou impropriedades ou quando solicitado
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Participar de audiéncia publica de apresentagao
dos resultados em acdes na Saude conforme
disposto na LC. n. 141 /2012

Elaborar Relatérios quadrimestral do Cl

OrientacOes para as Secretarias

Conforme Demanda

Acompanhar as finangas publicas no que tange a
adequacao aos Limites impostos pela LRF.

Acompanhar os indices de aplicagao no ensino

Acompanhar os indices de aplicagao na saude

Anadlise e Acompanhamento de Certames
Licitatérios

Acompanhar a publicagao bimestral e a
integridade e confiabilidade dos demonstrativos
relativos a RREO referente ao Exercicio.

Atividades de Controle Interno

Acompanhamento dos repasses tempestivos
do duodécimo a Camara Municipal

Acompanhar a publicacido bimestral e a

integridade e confiabilidade dos X X X X X
demonstrativos relativos a RREO - Anexo 8 -
Educacao - referente ao Exercicio.
Acompanhar a publicacdo bimestral e a
integridade e confiabilidade dos
X X X X X

demonstrativos relativos a RREO - Anexo 12
- Saude referente ao Exercicio.

Atividades de Auditoria Interna

Analise dos processos/procedimentos quando
de denuncias realizadas

Durante todo o ano, caso haja ocorréncias e/ou
formalizagcbes

Visitas in-loco em unidades escolares do
municipio
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Visitas in-loco em unidades basicas de saude
do municipio

Inspecao especial

Conforme necessidade para atender demandas de
denuncias de irregularidades e ineficiéncias, que por sua
importancia, ndo podem aguardar o processo de auditoria

ordinaria tradicional pré-estabelecido.

*Rotina(Auditoria de recursos vinculados a area
da educacéo e saude)

*Realizar auditorias internas de
conformidade/regularidade.

Despesas e Conjunto de Gestao

*Acompanhamento da folha de pagamento

*Acompanhamento de repasses entidades sem
fins lucrativos

*Auditoria Patrimonial (Bens patrimoniais
moveis)

ADMISSAO DE PESSOAL

*Pareceres conforme IN 11 - TCESC

IN 20/2015 - TCESC

Acompanhamento e envio dos Pareceres
Conselho de Saude, Diretos da Infancia e
Adolescéncia, Social, Alimentagao Escolar,
Idoso, Fundeb

Acompanhamento e envio Prestacdo de Contas

de Gestao 2025 X

Relatério do Controle Interno (Anexo II) «

Parecer do Controle Interno RELATIVO

PRESTACAO DE Contas de Gestéo 2025 X
X

Relatorio do Controle Interno (anexo VII)

Acompanhamento e envio Metas PNE

X X X X X X X X X X X X

Participar das Reunides

Conforme Agenda recebida

Atos Juridicos

Atos de Pessoal




Execucéo e Alteragdes Orgamentarias

Planejamento

Registros Contébeis

X[ X[ X[ X
X[ X[ X[ X
X[ X[ X[ X
X[ X[ X[ X
X[ X[ X[ X

Tributario

XX | X |Xx

Gestéo Fiscal e Publicidade Relatérios Fiscais

s | > | > |x|x]|x
> | s | X | x| x| x
> | s | X | x| x| x

E-sfinge Obras

- * ltens serdo analisados por amostragem e sempre que possivel concomitante a execugéo.

Caberao, ainda, como trabalho de Controle Interno, os atendimentos extraordinarios, advindos
no decurso do presente plano.

Caracterizam-se como atendimentos extraordinarios as eventuais demandas de Controle
Interno surgidas dos érgaos externos, como Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina,
Tribunal de Contas da Unido, Ministérios Publico do Estado de Santa Catarina, Ministério Publico
Federal, entre outros, além daquelas do préprio Municipio de Trés Barras.

Toda a execugao deste plano fica limitada a execucdo dos setores pertinentes, sendo
organizada por mim dentro das limitagdes estabelecidas pelo numero reduzido de colaboradores de

meu setor.
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9. CONCLUSAO

As auditorias poderdo seguir as seguintes fases: planejamento, comunicacgao,
execucao (checklist, entrevistas, exame documental, visita in loco), relatdrio prévio,
contraditério, monitoramento, relatério conclusivo e publicidade. A selec&o das areas e dos
processos levarao em consideracao aspectos de materialidade, relevancia, vulnerabilidade,

criticidade e risco.

Resultados das atividades serao levados ao conhecimento do Prefeito Municipal e
dos responsaveis pelas areas envolvidas para conhecimento e providéncias que se fizerem
necessarias. As constatacdes, recomendacdes, pendéncias, fardao parte do relatorio de
auditoria. As verificagdes preventivas serao realizadas ao tempo do ato, procedimento ou
processo, tendo por finalidade atenuar possiveis impropriedades na execucdo dos mesmos.
As demais analisam os procedimentos a “posteriori” de sua realizacéo, e buscam conferir se
os Principios Basicos da Administragdo Publica e demais normatizagbes pertinentes foram

devidamente aplicadas.

As acgbes previstas neste plano servem para avaliacdo da gestdo e para fins da
constituicio do processo de prestacao de contas anual submetido ao Tribunal de Contas do
Estado de Santa Catarina, além das atividades prevista neste plano, realiza outras
atividades proprias de sua organizagao e gestao, necessarias para seu funcionamento como
unidade administrativa. As atividades previstas sao processos constatativos e avaliatorios,
e por essa razao so produzirdo efeitos na medida em que houver a implementagao das
acdes de melhoria em relacéo as disfungdes apontadas nos relatérios. A Coordenadoria do
Sistema de Controle Interno podera a qualquer tempo requisitar informagdes as unidades

executoras, independente do cronograma previsto.

A recusa de informacdo ou o embaraco dos trabalhos da Coordenadoria serao
comunicados oficialmente a Prefeita e citada nos relatérios produzidos, podendo ainda o
servidor causador do embarago ou recusa ser responsabilizado na forma da Lei. Informo

ainda que as atividades relativas a transparéncia estado sendo realizadas por mim.

Dr. Gilmar Luis Mazurkievicz

Controlador Interno
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